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工具是思维的延伸，Power BI就是能让财务人员迸发灵感的得力工具。《财务分析那些事儿：Power BI财务数据实战》一书直击财务人员使用Excel过程中的种种痛点，对Power BI的介绍详实，穿插了对战略和财务分析方法的深入理解，是难得的一本财务分析佳作。
 
——夕尔控股CFO 蔡博
 
 
 
财务分析工作经常会涉及处理很多数据，从各类数据中剥茧抽丝、删繁就简，最终发现数据背后的故事。处理数据需要用到一些工具来提升效率，Power BI 就是一种简单、实用的工具。相比Excel，它的数据处理、可视化功能更强大。作者在本书中详细介绍了财务分析的逻辑思维，同时结合很多案例介绍了如何使用Power BI 进行数据处理。对想从事或正在从事财务分析工作的同事来说是一本非常具有实用价值的参考书。
 
——游族网络 高级财务分析专家 Jack Wang
 
 
 
《财务分析那些事儿：Power BI财务数据实战》将教你如何拨开财务分析迷雾，把注意力集中在决定成败的关键指标上，书中案例对财务人员、经营分析人员来说，都极具实操性，值得一读。
 
——知乎大V  空白女侠
 


 
这是一本书教你学财务分析的书，内容不仅限于数字层面的分析，更注重透过财务数据探究业务背后的故事。在讲述Power BI操作的基础上，书中也分享了财务分析的思路。读一本书掌握两门知识技能，值得拥有！
 
——知乎财务领域大V  猫大叔
 


 
技术迭代之快速，市场竞争之激烈，以至于传统会计面临着巨大的挑战与危机，财务人不得不诉求数字化转型，然而理想中的“业财融合”往往很丰满，现实中的工作处境却很残酷。Power BI等自助式BI工具的兴起为财务创新提供了一条可落地的捷径。
 
这本书是一本基于财务人视角提炼的Power BI应用精华，从数据处理到财务报告呈现，从会计到风险管理，从预算到业务分析，当你读完此书之时，也必将开启一条从传统财务到智能财务的转型之路。
 
——Power BI大师创始人、快手财务分析经理 马世权
 
 
 
说起财务分析，很多初入职场的朋友会觉得云里雾里。《财务分析那些事儿：Power BI财务数据实战》一来将很多财务分析工作中的实际案例进行了拆解列举和通俗化演绎，让财务分析不仅仅只存在于理论。二来本着“工欲善其事，必先利其器”的宗旨，详细介绍了业财融合过程中的效率神器Power BI的使用，干货满满。
 
——某车企财务分析经理 Mr. Alan X
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创作初衷
 
    提到这本书的创作初衷，说来话长。
 
    财务分析师是一个职业，在互联网公司或者外企公司的名称一般是财务分析或者财务 BP（Business Partner），意为业务的财务伙伴，仅从字面就可体现其与业务有着紧密联系；在国企或者民企也有少量相同性质的岗位，名称可能是管理会计或预算管理员，区别于一般观念里的财务会计，为管理层提供管理决策支持。
 
    无论名称如何设定，从实际工作看，确实很少有人毕业之后就可以直接上手做财务分析师的，一般需要具备一定的工作经验之后再过渡到这个岗位。笔者身处互联网行业，所看到的互联网行业的财务分析师大多是出身于四大会计师事务所（以下简称“四大”）的审计师或者外资企业 500 强（以下简称“外资 500 强”）的管培生，还有少量的分析师有业务背景或者会计背景等。为什么大部分的候选人来自“四大”或者“外资 500 强”呢？这是因为来自“四大”或“外资 500 强”的候选人有着得天独厚的优势。首先，“四大”候选人天然的标签就是专业，在经受“四大”成熟的培训体系和项目制体系的锻炼之后，这些候选人已经具备了成熟的财务专业素养，入职公司之后可以很好地处理业务，解决管理层提出的财务问题，即使他们缺乏对业务的了解，也可以在今后的工作中逐步学习，并且企业面试官也愿意给他们学习的机会。同样，“外资 500 强”的财务管培生同样经历了良好的培养体系。职业发展初期，基本上每一位新人都被要求在不同的岗位中进行轮岗，最终选择最适合自己的岗位发展。而财务分析师这个岗位在所有的大型外企中几乎都有设立，这给了财务管培生更多的机会接触这个岗位，同时为他们今后的跳槽增添了砝码。
 
    和大多数财务分析师的职业路径不同，笔者是从会计岗位转到财务分析师岗位的，并且还是跨行业跳槽，其中的难度不言而喻。笔者的第一份工作是在一家房地产公司做财务会计。财务会计想必是大部分财务专业同学的职业起点，每天主要的工作是做凭证、装订凭证等，如果有楼盘项目开盘，还会支援现场进行资金收支，每个月所做的事情基本保持不变，而且主要是对报表和财务数据的处理。一天，笔者偶然在网上发现有财务分析师的招聘，主要工作内容是财务计划、预算管理等，更重要的是，在招聘需求里提到这个岗位需要“深入业务，了解业务”，笔者逐渐意识到，或许在这个岗位上有更多的可能性和创造性可以发挥。笔者那时候就想多了解一下这个岗位，尽管从字面意思上理解，岗位的工作内容和财务管理、管理会计的相关知识结合很密切，但是毕竟没有实操经验，还是需要获取更多的信息。在书籍和网络中搜索之后，笔者发现目前并没有特别多关于介绍这个岗位内容和特点的信息，因而在搜集时遇到了很大的困难。这也为后来萌生写书的想法埋下了一颗种子。
 
一本介绍财务分析的书
 
    财务分析其实是跟理论结合十分紧密的工作，笔者以前在学校学习的时候，有时会为了应付考试而生硬地记住考点，但是只知其然，而不知其所以然。在真正成为财务分析师之后，笔者在实际操作中接触了具体工作，才对学习过的知识有了新的理解。
 
    举一个简单的例子。笔者离开房地产公司之后，入职了一家互联网电商企业，这家企业有三类业务，姑且称为 A、B、C 三种。有一次，老板让笔者谈谈对这三类业务的看法。笔者当时仅仅就是简单描述了一下这些业务的状态：“A 业务发展时间悠久，是公司起家的基础业务，盈利性好、市场占有率高。B 业务是近期新发展的业务，依托于 A 业务打下的基础，B 业务发展迅速，但是目前亏损。C 业务是收购回来的轻资产业务，增速快，并且在市场上没有较强的对手。”
 
    听完笔者的论述之后，老板跟笔者提到了一个分析框架——波士顿矩阵。这时笔者才恍然大悟，原来可以用波士顿矩阵进行分析。财经专业的同学或多或少都在战略的课上学习过波士顿矩阵，想必不会陌生。波士顿矩阵使用相对市场占有率和销售增长率这两个指标，衡量企业的产品结构是否合理，用来分析业务在市场中的定位，并制定合理的战略目标。
 
    其实分类正确并不是关键，关键在于通过这种分类，财务分析师就可以根据不同业务的特点进行分析。A 作为成熟的业务，应该做多利润，减少投资，对于这类业务发生的费用要严格审批和控制。B 正在经历高速增长，短期的亏损是允许的，只需将亏损控制在合理范围内即可，同时保持快速扩张的势头。C 应当继续巩固自己的市场地位，允许适当投入，而且 C 是轻资产的业务，固定投入少，费用项主要是市场费用，只要控制市场费用投入规模，就可以基本保持盈利。分析之后，各个业务根据各自特点制定不同的预算目标。

 
经过那次业务后，笔者强烈地感受到了以前学习的知识居然可以和工作联系得这么密切。以前这都是书本上的知识，只有亲身经历了业务，才知道这些都可以为实际工作所用。在实际工作中总结财务领域的知识，将知识转化为工作的思维方式，在这种反复思考和总结中才能将所学转化为所用。
 
    笔者希望借此书谈一下对财务分析师日常工作的理解，并且结合案例讲述 Power BI 在财务工作中的应用，帮助财务分析师们将知识在日常工作中直接应用起来，真正做到所学即所用。如果是想要转岗到财务分析的人，也不妨借此书了解财务分析师的工作内容，有助于对自己的职业进行规划。因此，笔者对这本书的定位并不是一本“工具书”，而是一本介绍财务分析工作的书籍，书中的大量案例都是笔者在日常工作中遇到并总结的成果。即使你现在不是财务分析师，或者将来也未必从事财务分析工作，但是如果你的日常工作涉及分析工作，或者想要培养独立分析的思维，希望本书也能帮助到你。
 
财务人应当具备“超配意识”
 
    一次，笔者的母校举办校友日活动，邀请了阿里巴巴前总裁卫哲来校演讲。记得当时卫总演讲的题目是“如何做一个具有超配意识的 CFO”。什么是“超配意识”呢？就是提前配置资源的意识。当时他举了这样一个例子，当年蔡崇信在马云还在家里办公的时候，就让普华永道（普华永道是国际知名的四大会计师事务所之一）来给阿里巴巴审计，马云说审计费很贵，但是蔡崇信说道，不是要让公司活 102 年吗？第一天做的错事如果没有被查出来，可能在 50岁的时候被查出来，也有可能在 20 岁的时候被查出来。如果要活到 102 岁，那么从 1 岁开始就不要做坏事，1 岁开始就请顶尖的事务所来审计。普华永道当时去做审计的时候，阿里巴巴还是一家在家里办公的公司，但这个做法让阿里巴巴的合规体系一直健康生长到今天。
 
    在财务管理的知识体系中，笔者联想到了“激进型的融资策略”。激进型融资策略指的是在解决临时性流动资产的资金需要的同时，还解决部分永久性资产的资金需要。激进型融资策略是一种风险性和收益性均较高的营运资金筹集策略。上述例子中，阿里巴巴面对的短期需求是“需要被审计”，而面对还在家里办公且只有 18 个人的团队，这个工作完全不需要“四大”之一的普华永道做审计，只需要一家小型事务所就可以完成。或许在未来的某一天，当企业规模做到一定的程度之后，找更大的事务所审计更有必要，这是当时看来的长期需求。请普华永道做审计，既满足了当时阿里巴巴的短期需求，又满足了未来可能的长期需求，这是蔡崇信的超配意识带给阿里巴巴的财富。
 
对于每个财务人来说，同样需要具备超配意识。在参加“校招”和“社招”的时候，笔者能明显体会到有超配意识和没有超配意识的差异。“校招”的面试官询问应聘者之前的经历时，更多地关注这个人以后的潜力如何，是否值得培养，而在“社招”中，面试官了解应聘者过去的经历，是为了了解应聘者的能力是否能匹配职位的工作内容。我们都应该具备超配意识，不断提升自己的软硬件能力，这样在应聘新的职位时才会有更大的概率取得成功。
 
有效利用数据是发展趋势
 
    谈完对财务分析工作的理解，笔者再讲一下对 Power BI 的理解。以发展的眼光看，学习Power BI 对财务人员和企业都非常有利。
 
    对个人而言，学习 Power BI 可以了解分析技巧、可视化展示，尤其是对小公司的财务工作者，如果想跳槽到信息化程度更高的公司，势必是需要了解像 Power BI 这类数据分析软件的。因为在信息化程度高的公司，整个公司的数据库已经做得相当完善，在处理这些数据时，需要用到 SQL 语言快速调用数据到 Power BI 等分析软件，之后再进行进一步分析和可视化展示。
 
    对企业而言，随着公司规模不断扩大，相应的数据量也会增加。如果不能有效地存储、利用这些数据，不仅浪费资源，而且会错失市场机会。Facebook 就使用大数据来追踪用户的上网行为，识别可能认识或者兴趣相近的网友，从而添加他们为好友。这样，用户有了更多的好友，对网站的依赖就会更强。沃尔玛在 20 世纪就建立了完善的信息系统，通过对数据进行分析，发现了“啤酒”与“尿布”两件看上去毫无关联的商品经常会出现在同一个购物篮中，而且购买人往往是男性。其实背后的原因是，在美国有婴儿的家庭中，一般是母亲在家中照看婴儿，年轻的父亲去超市买尿布，父亲在购买尿布的同时，往往会顺便为自己购买啤酒。由此，沃尔玛就在卖场尝试将啤酒与尿布摆放在相同的区域，让年轻的父亲可以同时找到这两件商品并很快完成购物，从而极大地提升用户体验和商品销量。由此可见，数据能发挥多大的价值，很重要的一点就是公司如何获取、存储这些数据。当企业建立起完备的数据库时，Power BI 就更能发挥其数据处理优势。需要说明的是，本书使用的数据均为虚构数据。
 
    由于笔者水平有限，本书在编写过程中难免有不足之处，恳请读者批评、指证。
 
                                                                            作　者
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